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Tarih: 8 Ocak 2024
Saat: 14.00-16.00
Konum: Online

Egitmen: Gaye Ugur Sarioglu/ UN Global Compact Tirkiye Genel Sekreter Yardimcisi

Tarih: 16 Subat 2024

Saat: 09.00-12.00

Konum: Online

Egitmen: Mustafa CAKIR, Patent Attorney, RTTP*, QPIP*, IAM 300*
icerik:

e  Fikri Haklar ve Ticarilestirme Temelleri:
o  Fikri haklar nedir?
o Ticarilestirme slregleri ve stratejileri
e Ortak Ar-Ge Projelerinde Fikri Haklarin Yonetimi:
o Ortak projelerde ¢ikan buluslarin tespiti
o Fikri haklarin ve ticarilestirme haklarinin paylasim modelleri
e Patentin Stratejik Kullanimi:
o Patentlerin stratejik avantajlari
O Patent arastirmasi ve patent bilgisinin kullanimi
e Stratejik Patent Portfoy Yonetimi:
o  Fikri haklar yonetiminin inovasyon stratejisiyle uyumu
o Stratejik Patent Portfoy Yonetimi icin yetkinlikler
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Tarih: 7-8 Mart 2024
Saat: 10.00-16.00
Konum: Teknopark istanbul Biruni Toplanti Salonu

Egitmen: Etkin Proje Ar-Ge Proje Takim Lideri Mehmet Bozkurt & Etkin Proje Mali Danismani ibrahim
indirkas

icerik:

e Sirdurilebilir Ar-Ge Merkezi Yonetimi Nasil Olmali?
o Ar-Ge Merkezi Yonetiminde Sistematik Kurulumu
o Ar-Ge Merkezlerinde Raporlama ve Teknik Denetim
o Ar-Ge Merkezi Performans Yonetimi
o AGM Performans Endeks Bilesenleri
o AGM Performansinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bakis Aclsi
e Ar-Ge Merkezi ic Denetim ve Kontrol Mekanizmalari
Proje Siniflandirmasi ve Uygunluk Kriterleri
Ar-Ge Projelerin Aclilisi ve Kapanisi, Teknik ve Mali Uyumluluk
Kapsam ici ve Kapsam Disi Ar-Ge Faaliyetleri
ic Denetim ve Kontrol Mekanizmalari Uygulamalari
Sanayi Teknoloji Bakanhgi Mifettis Gorevlendirilmesi ve Denetimi
e Ar-Ge Merkezi Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir, Dikkat Edilmesi Gereken Konular
e Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik Faaliyetleri Muhasebe Kayit Dlzeni

O O O O O

e Personel Maliyetlerinin Yonetilmesi

e Ar-Ge Biitce Kontrol Sistemi

e Vergi indiriminin Hesaplanmasi ve Beyani

e Proje Harcamalarinin Takibi ve Bltcelenmesi

e Ekistisna Uygulamalari

e Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerinde Hatali Mali Uygulama Ornekleri& Elestiri Riski Tagiyan Konular
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Tarih: 21 Mart 2024, 1 Agustos 2024

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Meral Yurdakul

Mavi Okyanus Stratejisi, rekabetin oldugu kizil okyanustan ayrilip, mavi okyanusa gegebilmenin
yollarini anlatan bir stratejidir. Okyanus kelimesi aslinda burada pazari ifade ediyor ve firmalar rekabet
ettikce mavi okyanus kirmizi okyanusa déntsdyor. Firmalar bu metodoloji ile, yeni bir pazar alani
acmak ve yeni talep yaratmak icin ayni anda Urlin ve hizmetlerde farkhlasma ve maliyetlerde disme
saglayabilirler. Bu yontem ile su sorulara cevap buluyoruz: Mevcut Griin/hizmette, sektorin hic
sunmadigl hangi faktorler yaratiimali, hangi faktorler kaldirilmali, hangileri azaltilmali ve hangileri
yukseltilmelidir? (Daha fazla bilgi icin kaynak: www.blueoceanstrategy.com)

Egitim Icerigi:

inovasyonun éniindeki engeller

Kirmizi ve Mavi Okyanus nedir?

Deger yaratma: Mantik ve 3 temel prensip
Yeni uygulama 6rnekleri ve araclari
Vaka-1 Analizi- Sarap Endustrisi

Mevcut Sektor Profili

Mevcut rekabet durumu- Strateji Tuvali
Dort eylem cercevesi- ERRC Sablonu-Azalt-Yok et-Yarat-Yikselt
Vaka-2 Analizi- Otel sektori

Deger egrisi nasll gizilir?

7 Asamali stire¢ mimarisi

Musteri deneyimlerini anlamak

Ornek uygulama: Sirk sektord

Musteri olmayanlardan 6grenmek

Katihmcilar: AR-GE ve Pazarlama bolimlerinde Griin/hizmet gelistirme ve inovasyon calismalarinda yer
alan her kademeden calisanlar.
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Tarih: 28 Mart 2024, 12 Eylal 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Meral Yurdakul

Stage- Gate (Asama-Gegit), diinyadaki en biyuk sirketlerin kullandigi en yaygin inovasyon Grin
gelistirme sireg yaklasimlarindan biridir. Bir GrinUn fikir asamasindan hayata gecirilisine kadar olan
adimlarin etkin sekilde yonetilmesine yonelik bir Grin gelistirme sirecidir. Bu yontem, yeni fikirlerin
tek bir havuzda toplanmasini, sadece katma deger yaratacak projelere emek ve kaynak harcanmasini,
basarili olamayacak fikir ve projelerin erken asamalarda elenmesini ve projelerin lansman sonrasi
degerlendirilmesini saglar. (Daha fazla bilgi icin kaynak: www.stage-gate.com)

Egitimi icerigi:

J Asama Gegit slreci nedir?

J Asama Gegit slireci dokiimanlari

J Asama Gegit slreci yararlari

o Asama Gegit slireci kapsami

J Proje cesitleri

J Fikir havuzu-Kaynaklar

. Fikir havuzu-isleyis

. Filtreleme

. Gegit sorumlulari kimlerdir, rolleri?
. Gegit-1 / Asama-1

. Gegit-2/ Asama-2

. Gegit-3 / Asama-3

. Gegit-4 / Asama-4

. Gegit-5 / Asama-5

. Lansman sonrasi degerlendirme

. Hizlandirilmis uygulama

J Asama-Gecit sire¢ koordinatoru

o Asama-Gegit slire¢ gozden gecgirme

Katilimcilar: AR-GE ve Pazarlama boélimlerinde Griin/hizmet gelistirme ve inovasyon ¢alismalarinda yer
alan her kademeden calisanlar.
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Tarih: 4-5 Haziran 2024
Saat: 10.00-16.00
Konum: Online

Egitmen: MUjgan Cetin

Egitim Amaci: Uluslararasi yonetim sistemleri kurarak, musterilerine sorumluluklarini yerine getirdigini
gosteren kuruluslarin; entegre bir yapiyla sistemlerini etkin ve az maliyetli yonetmesi icin kalite, is
saghgi ve givenligi, cevre ile bilgi glivenligi, Is strekliligi, misteri memnuniyeti, enerji yonetim
sistemini kuran ve bu sistemleri ydnetmek icin i¢c denetim yapmak isteyen kuruluslara yonelik i¢

denetci egitimidir.

Egitim Seviyesi: Orta seviye

Gereklilikler: Tim calisanlar (Entegre Yonetim Sistemi icerisinde galisan)

icerik:
eBilgilendirme

o Entegre Yonetim Sisteminin Faydalari

o Standartlarin Yapisi ve HLS ve HS
Yapisl, Entegre Yaklasim

o Entegre Yonetim Sistemi Kurulum
Sureci

o 1s0-19001:2018’e Gore Belgelendirme
Sureci

o llgili Standartlar- 1SO-31000 Risk
Yonetim Sistemi

¢|SO-9001 Kalite Yonetim Sistemine Genel
Bakis

o Kalite Risk ve Firsatlari ve Kalite Plani

*|SO-14001 Cevre Yonetim Sistemine Genel
Bakis

o Cevre Boyutu ve Etkisi ve Risk
Degerlendirmesi

*|SO-45001 isg Yénetim Sistemine Genel Bakis

O
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o Tehlikelerin ve ISG Risk-Firsatlarin
Degerlendirilmesi

*|SO-27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemine
Genel Bakis

o Bilgi Varliklari ve Fiziksel ve Cevresel
Guvenlik ve Bilgi Givenligi Kontrol
Plani ve Olay Yonetimi

¢|SO-10002 Misteri Memnuniyetine Genel
Bakis

¢|SO-50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardina
Genel Bakis

o Enerji Yonetimi Eylem Plani,
Performans Gostergeleri Yonetimi

eic Denetim, YGG ve Dis Denetim Hazirligi

o ¢ Denetgi Ozellikleri
o Ortak Maddelerin Denetimi
o Ozel Maddelerin Denetimi



Tarih: 12 Haziran 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Dog. Dr. Zeki Oralhan

Egitim Seviyesi: Orta

Kimler Katilmali: Ar-Ge Personelleri, Arastirmacilar

icerik:

e Hangi Yontemlerle Yapilacaktir?
e Bilimsel Makale Yazim Sireci

e Yazim Oncesi

* Yazim

* Yazim Sonrasi

e Dergi Cesitleri

e Dergi Tercih Ederken Dikkat Edilmesi
Gerekenler

e Uyarilar

e Indeksler

e Bilimsel Yayin Hazirlama Asamalari
e Literatdr Taramasi

e Amaglar- Hipotezler

e Sonuglar

e Kaynaklar

e Cover Letter

e Bilimsel Suistimal

Egitimde One Cikacak Konular:
* Neden Yayin Yapiyoruz?

* Bilimsel iletisim Yontemleri

 Arastirma (Research) Nedir?

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)

e Arastirma Nasil Olmahdir

e Arastirmanin Gerekgesi

e Bir Konu ve Dergi Secme Adimlari

* Bir Makale Yazmak igin Bir Strateji
« intihal ve Referans Hatalari

¢ Yazma Surecindeki Yaygin Tuzaklar
e Yazarlar- Proje Ekibi

e Kimler Yazar Olmali

e Yazarlk Hangi Sirayla Listelenecek?
e Yazarlarin Hak ve Sorumluluklari Nelerdir?
* Hangi Degiskenler incelenecektir?
e Hangi Hipotezler Test Edilecektir?

e Arastirmayi Kimler Yapacaktir?
Arastirmaci/Arastirma Ekibi Bu Arastirmayi
Yapabilecek Bilgi ve Deneyime Sahip Midir?

e Arastirma Nerede, Hangi Toplumda/Grupta
Yapilacaktir?

e Arastirma Ne Zaman ve Ne Kadar Sirede
Yapilacaktir?

e Arastirma Kag Kiside Yapilacaktir?

¢ Arastirmada Kosullar, Kisitlar Nelerdir?



Tarih: 13 Haziran 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ufuk Cebeci

Egitimin Amaci:

Muhendis, yonetici ve diger ilgili personelin Ar-Ge / Tasarim birimlerinde ihtiyac¢ duyacaklari beceri ve
yetkinliklerin kazandiriimasi hedeflenmektedir. Makina, kimya, malzeme, elektrik, ucak, mekatronik,
endustri mihendisleri, kimyagerler ve diger mihendislikler ya da adaylarin en ¢ok kullanilan teknikleri
ogrenmeleri hedeflenmistir.

icerik:

e QFD: Kalite Fonksiyon Ac¢inimi ile MUsterinin Sesine kulak vermek

e Eszamanli MUhendislik: Tasarim ve Urlin gelistirme asamalarinin stirekli revize edilmesini saglayan
gorevleri paralel hale getirmek icin kullanilan sistematik bir yaklasimdir.

e Uygulamalardan 6rnekler.

Kimler Katilabilir: Uriin gelistirme konusunda calisanlar, Ar-Ge / Tasarim Merkezi yoneticileri ve
calisanlari, Teknik Yoneticiler, Makina, kimya, malzeme, elektrik, ucak, mekatronik, endustri
muhendisleri, diger mthendislikler, kimyagerler, bu bélimlerin 6grencileri, girisimciler ve ilgi duyan
diger tim teknik ve idari personel.
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Tarih: 20 Haziran 2024

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Meral Yurdakul

icerik:

inovasyon projeleri icin yarisma ve
odillendirme sistemi

Kurulusta tim bolimlerde yapilan
inovasyon calismalarini kapsayacak ve
uygulanabilecek bir ‘inovasyon yarismasi
ve ddillendirme sireci’ aciklanmaktadir:

» inovasyon projeleri icin
degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi

» Inovasyon projeleri icin basvuru
kategorilerinin belirlenmesi

e Basvuru rapor (basit ve kolay)
formatinin belirlenmesi

e Kurulus icinden degerlendirme
jurisinin belirlenmesi

e Surecin olusturulmasi ve ilgili
tarihlerin duyurulmasi

e Proje gruplari tarafindan bu
kriterlere uygun proje basvuru
raporlarinin hazirlanmasi

e TUm projeler igin jariye sunumlarin
yapilmasi

e Her kategori icin juri tarafindan
degerlendirmelerin(puanlama)
yapilmasi

e Sonugclarin paylasildigi ve st
yonetim tarafindan takdir ve
odullendirmelerin yapildigl, yiuksek
katihmli ‘inovasyon Gind’
dizenlenmesi

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)

e Her vyl yapilacak sekilde
standartlastirma

Kurulusta yeni fikir(dneri) toplama ve
odullendirme sistemi

Kurulus icinde tim bolumlerdeki
calisanlardan gelecek yeni fikir ve
onerilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve
odullendirilmesine yonelik bir ‘yeni
fikir(6neri) toplama ve édullendirme
sistemi’ aciklanmaktadir:

e Yeni fikir(6neri) tanimi
e Kurul olusturulmasi

e Yenifikir(6neri) degerlendirme
sirecinin yazili olarak
olusturulmasi

e Fikir(6neri) kategorilerinin ve
kosullarinin belirlenmesi

e Fikir(6neri) formlarinin
olusturulmasi

e Kagit ve online basvuru
sistemlerinin kurulmasi

e Fikir(6neri) degerlendirilme
kriterleri ve odul gruplari

e Maddi(parasal) 6didl tutarinin
hesaplanmasi(detayh)

o Odullendirme

e Fikirlerin(6neri) izlenmesi
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Tarih: 24 Haziran 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Meral Yurdakul

icerik:

e Takim Calismalari (Kalite Cemberi)-
Uygulama Sistemi

Kurulustaki tim bolimlerde karsilasilan
sorunlara yonelik olarak hem beyaz yaka, hem
de mavi yaka calisanlar tarafindan kolayca
uygulanabilecek ‘Takim Calismalari (Kalite
Cemberi)- Uygulama Sistemi’ slreci
aktarilacaktir:

Takimin tanimi ve amaci

Takim igi roller

Takimin gelismesi

Takim galisma plani

Etkin takimlarin 6zellikleri

Kurulusta ‘3 -Asamali Takim Calismasl’

uygulama sistemi

o Takimlar tarafindan kullanilabilecek
basit sablon asama formlari

o Takim galismasi sonuglarinin paylasim
yontemi

o Takdir ve 6dillendirme sistemi

O O O O O O

o Takim galismasi sonuglarinin izlenmesi
sistemi

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)

e Takim galismalarinda kullanilacak Sorun
Cozme Disiplini ve Temel Problem Cozme
Teknikleri

Kurulusta yukarida detayr aciklanan takim
calismalarinda hem beyaz yaka hem de mavi
yaka calisanlar tarafindan kolayca
uygulanabilecek ‘Sorun Cézme Disiplini ve
Temel Problem Cozme Teknikleri’
aciklanacaktir:

Sorun Coézme Disiplini Nedir?
Araclar- Teknikler ve Alistirmalar
e Beyin Firtinasi

e Sebep- Sonug Diyagramlari
e Sayim Cetvelleri

e Akig Semalari

e Histogramlar

e Gorusmeler

* Kiyaslama

o Grafikler

e Pareto Analizi

e 5 Nicin (Kék-neden analizi)
e Risk analizi

*  (CO6zUm karnesi

e Fikir birligi saglama

12



Tarih: 25 Haziran 2024
Saat: 09.00-15.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

Egitim icerigi:

Avrupa Birligi, inovatif ve Ar-Ge odakli projelerin hayata gecirilmesi icin gesitli kaynaklari sunar ve
cesitli kaynaklari destekler. Bu kaynaklarin kullanimi konusunda proje ekiplerinin yetkin olmasi biyuk
oneme sahiptir. Basvuru asamasinda yanls platform yonetimi nedeni ile projeler gecersiz sayilabilir.
Avrupa Birligi projeleri cok ortakli projeler olmasi nedeni ile dogru partner haritasinin cikartilmasi ve
dogru konsorsiyumun kurulmasi icin kullanilacak olan yontemler proje ekipleri tarafindan
benimsenmelidir. Moduli tamamlayan katilimcilarimiz basarili Avrupa Birligi projelerinde yer almak
icin gerekli teknik ve araclar hakkinda bilgilendirilecektir.

13
(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)



Tarih: 26-27 Haziran 2024
Saat: 09.30-16.30
Konum: istanbul(Detayli bilgi icin bize ulasin.)

Egitmen: Galata Innovation/Dr. Dilem Hizlan

icerik:

e ACILIS VE PROGRAMIN TANITIMI
o Ufuk Avrupa Genel Tanitim, Ufuk Avrupa Tematik Programlar ve Proje Tipleri
o Cagri Sistemi, Calisma Programlari, Konu Belirleme ve Konsorsiyum Olusturma
e PART B YAZIMI- DEGERLENDIRME SURECI
o Part B Yazimi ve Degerlendirme Slreci
o Grup Calismasi, Proje Onerisi Gelistirme
e PROJE ONERISI GELISTIRME- ORTAK BULMA
o Grup Calismasi (devam), Proje Onerisi Gelistirme
o s Paketi ve Ortak Bulma ve Networking
e  UYGULAMA - KONSORSIYUM OLUSTURMA
o Grup Calismasi, Is Paketi ve Konsorsiyum Olusturma
e BUTCE HAZIRLAMA
o Proje Biitcesi Hazirlama
o Grup Calismasi - Bitge Hazirlama
e BUTCE HAZIRLAMA - CEVRIMICI BASVURU
o Grup Calismasi 3 (devam), Blitce Hazirlama
o Cevrimici Bagvuru Sistemi
e CEVRIMICI BASVURU — PROJE SUNUMLARIN HAZIRLANMASI
o Grup Galismasl, Bagsvuru Formlarinin Cevrimici Platform Uzerinden Sunulmasi
o Grup Calismasi, Proje sunumlarinin hazirlanmasi
e PROJE SUNUMLARI - DEGERLENDIRME - KAPANIS
o Grup Calismasl, Hazirlanan Projelerin Sunulmasi ve Degerlendirilmesi
o Etkinligin Degerlendirmesi ve Kapanis
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Tarih: 2-3 Temmuz 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Haktan Akpinar, PMP

Amag: Ar-Ge Proje Yonetim Ofisi Kurulumu ve Yonetimi Egitimi ile, Ar-Ge departmanlarinin
sirdurulebilir Ar-Ge ve inovasyon yonetimi icin ihtiyaclari olan yonetisim altyapisinin saglanmasinda
dikkat edilmesi gereken unsurlarin aktarilmasi amaclanmistir.

Hedef Kitle: Ar-Ge yoneticileri, proje ofisi yoneticileri, proje/program/portféy yoneticileri, destek ve
tesvik yoneticileri

Kapsam: Egitim kapsaminda, Ar-Ge birimlerine hizmet verecek proje yonetim ofislerinin sahip olmasi
gereken fonksiyonlar, kurulumu ve yonetiminde dikkat edilecek hususlar asagidaki akista ele
alinacaktir.

. Tanimlar

o Arge Proje Yonetim Ofisi Kurulumu

. Metodoloji, Srec ve Arag Gelistirme Fonksiyonu
J Proje Portfoy Yonetim Fonksiyonu

. Bilgi Yonetim Fonksiyonu

. Kaynak Yonetim Fonksiyonu

. Tesvik Yonetim Fonksiyonu

. is Birligi ve Sozlesme Yénetim Fonksiyonu

. Egitim ve Destek Fonksiyonu

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: 4-5 Temmuz 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Y. Bora Kaykayoglu

ICERIK BILGISI DAHA SONRA GUNCELLENECEKTIR.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: 9 Temmuz 2024
Saat: 09.00-12.00
Konum: Online

Egitmen: Galata Innovation/Dr. Dilem Hizlan

icerik:

Eurostars, Eureka catisini altinda konumlandirilan ve yenilikci KOBI’lere yénelik konu giidiimi olmayan
bir programdir. Egitim kapsamli bir sekilde planlanmistir ve grup calismasi da dahil edilerek pratik
yapilmasi da 6ngorilmektedir. Egitim, programin tanitilmasini da icine alarak ulusal ve uluslararasi
basvuru surecleri, bltce hazirlama ve proje yazma konularini kapsamaktadir.

17
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Tarih: 11-12 Temmuz 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Meral Yurdakul

icerik:

ISO 56001 inovasyon Yonetim Standartlari, ISO tarafindan hazirligi devam eden uluslararasi bir
yonetim standartlari serisidir. ISO 56001, inovasyon Yoénetim Sistem Sartlari standardi olup, 2024 yili
icinde yayinlanmasi beklenmektedir ve bu standarda gore belgelendirme yapilacaktir. Diger 56000-
56002-56003-56004-56005-56006-56007-56008-56009-56010 standartlari ise kilavuzlar, temel
kavramlar ve aciklayici 6rnekleri iceren standartlardan olusmaktadir. Halen ISO 56002 icin de
belgelendirme yapilmaktadir. Egitimde, asagidaki TSE tarafindan da yayinlanan toplam 7 adet
standardin kapsamlari TUrkce olarak agiklanacaktir. ISO 56001 Yonetim sistemine bir an dnce
hazirlanmak ve bilgi ve yonetim acisindan temel sartlar standardina hazir olmak kuruluslar icin dnemli
bir avantaj saglayacaktir. Bu standart icin belge almak isteyen kuruluslar da sistemlerini buna gore
kurabilecek ve rekabette 6n plana ¢ikabileceklerdir.

1. TSENISO 56000 (Tirkge)
inovasyon yonetimi — Temel bilgiler ve sézliik (inovasyonla ilgili temel bilgiler, terimler ve
kelimelere ait sozIUk seklinde bilgileri iceriyor)

2. TSENISO 56002 (Turkee)
Yenilikcilik (inovasyon) yénetimi — inovasyon yénetim sistemi -Rehberlik (ISO 56002:2019)
(inovasyon ydnetim sistemine yonelik genel bilgileri kapsiyor. Bu standart icin denetim ve
belgelendirme yapilabiliyor. Turkiye’de bu standart icin bazi firmalar belge aldi)

3. TSENISO 56003 (ingilizce)
Inovasyon yonetimi- inovasyon ortakligi icin araclar ve ydntemler — Rehberlik (inovasyon
ortakligi ve is birlikleri icin araglar ve yontemler aciklanmaktadir)

4. TSE CEN ISO/TR 56004 (ingilizce)
inovasyon Yénetimi Degerlendirmesi — Rehberlik (inovasyon yonetimi degerlendirmesinin nasil
yapilacagl agiklanmaktadir)

5. TSENISO 56005 (ingilizce)
inovasyon yonetimi- Fikri milkiyet yonetimi icin araclar ve yontemler — Kilavuz (Fikri milkiyet
yonetimi icin kullanilabilecek strecler, araclar ve yontemler agiklanmaktadir)

6. TSISO 56006 (ingilizce)
inovasyon yonetimi — Stratejik is zekasi yonetimi — Kilavuz (Stratejik is zekasi (istihbarat
yonetimi) icin araclar ve yontemler aciklanmaktadir.)

7. TSENISO 56007 (ingilizce)
inovasyon (yenilik) yonetimi- Firsatlari ve fikirleri yénetmeye yénelik araclar ve yontemler —
Rehber (Fikir yonetimi icin kullanilabilecek aracglar ve yontemler aciklanmaktadir)
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Tarih: 18-19 Temmuz 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

ICERIK BILGISI DAHA SONRA GUNCELLENECEKTIR.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: 24 Mayis 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: MUjgan Cetin

Amag: inovasyon firsatlari ve riskleri analiz edilmeden, degerlendirilmeden, kurulusun inovasyon proje
portfolyosu ve inovasyon yol haritasi belirlenemez. Bu egitimde inovasyon firsat ve risklerinin analizi
sireci paylasilacaktir.

Egitim Seviyesi: Orta seviye
Kimler Katilmali: Daha 6nce inovasyon yonetiminde calismalara katilanlar
igerik:

e Bilgilendirme
o Inovasyon Yonetimi

o Inovasyon Firsatlari ve Riskleri Nelerdir?
o Inovasyon Sirecleri

e Mevcut Durum Analiz Yontemleri
o ¢ Cevre Analizleri (SWOT, Urlin Yagam Cevrimi Analizi, Kiyaslama-Benchmarking, Arz Zinciri
Analizi, MUsteri Focus Grup Calismalari)

o Dis Cevre Analizleri (PESTEL+M, Rakip Analizi, Paydaslar Analizi)
o Trend Analizi, Bilimsel Kavram Analizi, Fikri Haklar Analizi

e Risk Analiz Degerlendirme Yontemleri ve Uluslararasi Gelismeler
e Risk Analiz Degerlendirme Standardi (ISO-31000)
e inovasyon Firsat ve Riskleri Degerlendirme inovasyon Niyeti

o Inovasyon Politikasi ve inovasyon Stratejisi

o Risk istahini Belirlemek

o inovasyon Firsatlarini ve Firsat Seviyesini Degerlendirmek
o Inovasyon Firsatlarinin Risk Seviyesini Degerlendirmek

o Firsat ve Riskleri Yonetmek

e Proje Portfolyosu Hazirlamak
e inovasyon Stratejisini Hazirlamak

e Calistay
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Tarih: 23 Temmuz 2024
Saat: 09.00-12.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

icerik:

Fikri ve Sinai haklar, 6zellikle Avrupa Birligi projelerinde énemli bir odak noktasidir. Proje dahilinde
ortak yapilacak olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya cikan teknolojik ve yenilikgi
Urdn, ¢cozUm ve genel olarak proje ciktilarinin ticarilesmesi asamasinda fikri ve sinai haklarin yonetimi,
organizasyonun projeye saglamis oldugu tim katkilarin ticarilesmesinde blyuk ve énemli bir rol oynar.
Ekiplerin Fikri ve Sinai haklar hakkinda mutlaka ylksek farkindalik ve bilgiye sahip olmasi firmanin
teknolojik ve ticari is birliklerinde daha saglikh stratejiler kurmasina fayda saglarken, firmanin teknoloji
yatirimlarinin katma degerli bir sekilde geri donmesini saglar.
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Tarih: 23 Temmuz 2024
Saat: 13.00-15.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

Egitimin Amaci: AB Ulkelerine, AB Komisyonun verdigi fon programi ile girmek isteyen firmalarin fon
alim sdreglerindeki basvuru éncesi, basvuru ve basvuru sonrasindaki stireglerini 6greten programdir.

Kimler Katilmali: AB proje yazim siirecine baslayan ya da AB proje tecriibesi olmayip farkindalk
kazanmak isteyen firmalar.

Egitim Seviyesi: Temel
igerik:

Kaynak ve siire tahminleme metotlari, is kirlhm yapisi, gantt chart olusturma, projelerde neden zaman
uyum saglayamiyoruz. Proje yonetiminin temel unsurlarindan olan Zaman Yonetimi, Avrupa Birligi
projelerinde aktif rol almak isteyen organizasyonlar icin kazanilmasi gereken en temel becerilerdendir.
Kati teslim tarihleri olan Avrupa Birligi Proje basvuru ve yonetim slreclerinde basariyi yakalamak icin
kullanilabilecek olan teknikler konusunda bilgilendirme, modul dahilinde aktarilir. Proje ekiplerinin ve
ozellikle Avrupa Birligi projeleri 6zelinde calisacak ekiplerin keskin zaman yonetimi kaidelerine uymalari
icin yuksek farkindalik kazandirilir.
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Tarih: 13 Agustos 2024
Saat: 13.00-14.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

icerik:

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen basarili projeler, belli periyotlarda mali ve teknik olarak hibe
saglayici tarafindan izleme ve denetlemeye tabi tutulur Gerek teknik gerekse finansal olarak bu
izlemlerde herhangi bir sorun yasamamak adina 6grenilmis derslerden, izleyicilerin dikkat ettigi
konularin kontrol listelerinden, hibe alinan programin uygulama esaslarindan faydalaniimasi
gerekmektedir. Moduli tamamlayan katilimcilar yiritmekte olduklari projelerin izleme sahasinda
dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda bilgilendirilecektir.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: 13 Agustos 2024
Saat: 09.00-12.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

icerik:

e iklim Degisikligi ve Sera Gazlari

e Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik

e Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirli Karbon Dizenleme Mekanizmasi
e Avrupa Yesil Mutabakati En Cok Etkileyecek Sektorler

e Karbon Ayak izi

e Karbon Sinir Vergisi ve Karbon Siniri

e Sera Gazl Muhasebesi ve Karbon Emisyonu Kapsamlari

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: 20 Agustos 2024
Saat: 09.00-14.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

ICERIK BILGISI DAHA SONRA GUNCELLENECEKTIR.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: 22-23 Agustos 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

ICERIK BILGISI DAHA SONRA GUNCELLENECEKTIR.

Tarih: 26-27 Agustos 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Y. Bora Kaykayoglu

ICERIK BILGISI DAHA SONRA GUNCELLENECEKTIR.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: 2-6 Eylul 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Haktan Akpinar, PMP

Egitimin Seviyesi: Temel

Hedef Kitle: Ar-Ge Yoneticileri, Ar-Ge Personeli, Proje Ofisi Yoneticileri, Proje Yoneticileri, Destek ve

Tesvik Yoneticileri

Amag: Proje yonelImi alaninda derinlemesine bilgi edinmek ve uzmanlasmak isteyen Ar-Ge personeli

icin; Ar-Ge proje yonelRIm metot, arac ve tekniklerinin, gercek hayattan 6rnekler ve uygulamalarla
aktariimasi, katilimcilarin proje yonelImi bilgi ve yetkinliklerinin arttirilmasi ve PMP sertifikasina
basvuru yapabilmeleri icin gerekli olan 35 saatlik egitim kosulunun saglanmasi amaclanmaktadir.

icerik:
e Tanimlar ve Metodolojiler
e Proje Yonetiminde Organizasyon Yapilari

e Ar-Ge Proje Turleri ve Teknolojik Yenilik
Yonetiminde Proje Yonetimi

e Proje Yonetimi Srec Gruplari (Baslatma,
Planlama, Yiriitme, izleme/Kontrol, Kapanis)

e Entegrasyon Yonetiminde
* Proje Kapsam Yonetiminde
* Proje Zaman Yonetiminde
¢ Proje Maliyet Yonetiminde

e Proje Kaynak Yonetiminde

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)

e Proje Kalite Yonetiminde

e Proje Risk Yonetiminde

e Proje Tedarik Yonetiminde
* Proje iletisim Yonetimi

e Proje Paydas Yonetimi

e Proje Bilgi Yonetimi

* Proje FSMH Yonetimi

e Ar-Ge Destek ve Tesvik Programlari
Kapsaminda Proje Yonetimi

e PMP Sertifikasyon Surecleri ve Soru Tipleri
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Tarih: 18 Eylul 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ufuk Cebeci

Bilimsel yayin/bildiri hazirlanmasi Ar-ge Merkezi ve Tasarim Merkezi olan firmalarin yerine getirmeleri
gereken onemli bir ciktidir. Egitimde Katilimcilar bilimsel yayin — konferans bildirisi — uluslararasi
prestijli kitaplarda bélim hazirlama kazandirilacak. Ornek uygulamalar aciklanacak,kendi érnegi getiren
kuruluslarin uygulamalari ele alinacaktir.

Kimler Katilmali: Ar-ge Merkezi, Tasarim Merkezinde ve Teknoparklarda gorevli yonetici ve galisanlar,
tez hazirlayacak ¢grenciler ve ilgi duyan herkes.

igerik:

e Bilimsel Makale, Konferans Bildirisi, Kitapta bolim nedir?
e Konferans bildirisi makaleye nasil donUsturulebilir

e Makale icin dergi secimi, dergi indeksleri ve anlamlari nedir?
e Bilimsel yayinlarin basliklari

e Qirig

e literatUr arastirmasi

e  QOrijinal kisim

e Uygulama

e Bulgular

e Sonuglar

e Bu calisma sonrasinda yapilabilecek ¢alismalar (further research)
e Makale 6rnekleri

e Sektorel 6rnekler

e Uygulama calismasi (workshop)

e Yayin suregleri

e Basvurma

e Editor atanmasl

e Hakem atanmasi

e Revizyonlar

e Yayinlanma

e Ucretliyayinlar
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Tarih: 9 Ekim 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ufuk Cebeci

Egitimin Amaci:

Son 75 yilin en 6nemli yénetim araclarindan biri olarak nitelendirilen (Harvard Business Review)
Balanced Scorecard yaklasimi, 1993 yilindan sonra en énemli ydnetim araclarindan birisi haline gelmis
ve Fortune 500 sirketlerinin % 80’inde ve diger pek ¢ok kurulusta uygulamaya alinmistir. Bu egitimin
amaci, katihmcilara Balanced Scorecard (Kurumsal Karne) yaklasimini tanitmak ve érnek sirket

uygulamalarini aciklamaktir.

igerik:
e Hedeflerle Yonetim Nedir
e Performans degerlendirme
e Stratejik Planlama

o Sirketlerin yaptig buyuk
hatalar

e Balanced Scorecard Nedir
Nigin Balanced Scorecard
Hedeflerle Yonetim Felsefesi
Balanced Scorecard Metodolijisi
Balanced Scorecard’in Olusturulmasi
Balanced Scorecard’in Kullaniimasi

e Balanced ScoreCard’in Takibi

e Ornek Sirket Uygulamalari

e Oncll ve sonuc géstergeler

e Sirket Hedef karti hazirlanmasi

e Departman Hedef karti hazirlanmas
e YoOnetici Hedef karti hazirlanmasi

e Calisan Hedef karti hazirlanmasi

e BSCve performans yonetimi
entegrasyonu

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)

o Vizyon Belirleme
o SWOT Analizi
o TOWS Analizi

o Strateji olusturma

Balanced Scorecardin Kullanilmasi
Balanced ScoreCardin Takibi

Strateji haritalarinin hazirlanmasi
ERP ile entegrasyonu ve veri alimi

Konuyla ilgili yazilimlar

Kimler Katilabilir: Kuruluslarda her
departmandan yoneticiler, beyaz yakalilar ve
dst yonetim.

Kazanimlar:

Vizyonu glnlik islere indirgeyebilmek
KPI belirleme ve formiile etme

Strateji haritasi ve KPl iliskisinin
olusturulmasi

ERP ve BSC entegrasyonu saglama gibi
kazanimlar saglanacaktir.
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Tarih: 16 Ekim 2024 ve 23 Ekim 2024(iki giinlik egitim.)
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ufuk Cebeci

Programin Amaci:

Katilimcilarin Devlet Hibe destekleri tirleri ve firmalariicin en uygun olanlarin secilmesi, konusunda
bazi 6rneklerle bilgilendirilmesi, strecin nasil yuritilecegi, destek alindiktan sora yapilmasi
gerekenlerin acgiklanmasi, firma ici ya da bireysel olarak uzmanlasma bilgilerinin verilmesidir.

Program icerigi

TUBITAK, KOSGEB, Ticaret Bakanligi, Avrupa Birligi, Sanayi Bakanlig, v.b destek cesitleri (Yaklasik 50
cesit hibe tirt agiklanacaktir)

Hibe ve geri ddemeli destekler

Basvuru sureci
o Firmaya uygun destek(ler) konusu secimi (Seri Gretim, Ar-ge, Tasarim v.b.)
o Dosya hazirlama slreci
o Basvuru sureci
o Kurula ¢agrilma ve/veya hakem ziyareti
o Kurul kabull sonrasi yapilacak islemler
o Pesin 6demeler ve tutarlari
o Odemelerin alinmasi

e Verigiris ekranlarinin agiklanmasi

e Raporlamalar nasil yapilr

e Sorular ve cevaplar

e Gercek Uygulamalar ve 6rnekler

Katilimci Profili:

Firmalarin her kademesinden ydnetici, firma sahipleri, Hibe Sorumlusu olarak yetistirilecek elemanlar,

girisimciler, mihendis, 6grenciler ve ilgilenen tim bireylerin katihmina agiktir.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: Planlama Asamasinda
Saat: 10.00-16.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

Egitimin Amaci: AB Ulkelerine, AB Komisyonun verdigi fon programi ile girmek isteyen firmalarin fon
alim sdreglerindeki basvuru éncesi, basvuru ve basvuru sonrasindaki stireglerini 6greten programdir.

Kimler Katilmali: AB proje yazim siirecine baslayan ya da AB proje tecriibesi olmayip farkindalk
kazanmak isteyen firmalar.

Egitim Seviyesi: Temel

Egitim igerigi:

e AB Proje Yonetimine Giris ve Entegrasyon

Temel proje yonetimi kavramlari, paydas, kisit, sirec varliklari tanimlari

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: Planlama Asamasinda
Saat: 10.00-12.00
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

icerik:

o Agile yaklasimin neden énemli oldugunu ve projelerimizde neden tercih edildigini
o Agile yaklasimin kdkenlerini ve nasil ortaya giktigini

e Geleneksel proje yonetimi metodolojileri ile Agile yaklasim arasindaki temel farklari
o Agile Zihniyet'in dayandigl degerleri ve prensipleri

e Agile yaklasimin en popiler uygulamalarindan Scrum ve Kanban’in nasil ¢alistigini

e Ve tUm bu bilgilerle projelerinizi nasil daha verimli hale getirebileceginizi kesfedeceksiniz.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: Planlama Asamasinda
Saat: 09.00-12.00
Konum: Cevrimici/Yiz Yize

Egitmen: Sistem Global

Egitim Kapsami:

e Proje Kavrami ve Fizibilite Yontemleri
e inovasyon, Yenilik, Ar-Ge ve Tasarim Kavramlari
e Ar-Ge/Tasarim Merkezi Gereklilikleri, Mevzuat Tanimlari
o Ar-Geve Tasarim Projesi
o Personel Nitelikleri
o Fiziksel Alan Sartlari
e izleme Sireci
o Sanayi Bakanlig Proje Yazim Kriterleri ve Uygulama Ornekleri
o Projeler Araciligiyla Yararlanilabilecek Diger Destek Mekanizmalari
o Universite-Sanayi isbirliginin Modellenmesi
o Merkez Diger Faaliyetlerinin Takibi
e Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejiler
e (Odul Sistemi
e (Calisanlara Yonelik Egitimler
e Kongre, Konferans Katilimi ve Akademik Yayin
e Faaliyet Raporu Hazirlama
e Denetim Sureci

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Tarih: Kasim 2024
Saat: 10.00-17.00
Konum: Cevrimici/ Yiz Ylze

Egitmen: Sistem Global

Egitim Kapsami:

o Ar-Ge Nedir?

e Sanayi Bakanligi Ar-Ge Merkezi Performans Degerlendirme Kriterleri
e Fikir Uretimi Hedefi

e Acik inovasyon Kaynaklarini Kullanabilme Becerisi
e Bulus Bildirim Hedefi

e  Ogrenilmis Dersler Sunumu

e Sunum Becerileri

o Makale ve Bildiri Hazirlanmasi

e Universite Sanayi isbirliginde Képri Olabilme

e Yetkinlik Gelisim Cabasi

e Urlin Gelistirme Sirecine Hakimiyet

e Rakip Uriin Karsilastirmasi

o Risk Degerlendirmesi Yapabilmeli

e Hibe Kaynaklari Bilgisi ve Proje Yazabilme Becerisi
e Proje Yonetimi Bilgisi

e Problem Cozme Becerisi

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)



Uluslararasi kabul gormis proje yonetim uygulamalari konusundaki tecribesiyle PMO Partners,
Turkiye ve yurtdisindan kendisine basvuran bilyiik isletme, KOBI ve girisimcilerin ihtiyaclarina yonelik
olarak yatirimlarinin degerlendirilmesi, fikirlerinin projelendirilmesi ve yurtdisi pazarina aciimalari icin
geri 6demesiz hibe destekleri konusunda dogru finansal kaynaklara kolay ve hizli bir sekilde
ulasmalarini saglamaktadir.

Bircok sektdrde proje yonetim danismanlhigi, ulusal ve uluslararasi hibe ve tesvik programlari
danismanligi, Turquality/Marka Programi yonetim danismanligi, ar-ge ve tasarim merkezi kurulumu,
kulucka ve hizlandirma programlari yonetimi, kurumsal proje yonetim ofisi kurulumu, ABD pazari basta
olmak Uzere uluslararasi pazarlara ¢ikis program ve stratejilerinin hazirlanmasi, yatirim tesvik
programlarinin hazirlanmasi ve yonetimi de hizmetleri arasindadir.

PMO Partners uzmanlik alani olan proje yonetimi disiplin ve metodolojisinden sapmadan uluslararasi
proje deneyimini TUrkiye’deki buytk isletme, KOBI ve girisimciler icin kurumsal standartlari
belirleyecek sekilde entegre etmeyi amac edinmis, proje yonetiminde kalite, farklilik ve farkindalig
temsil eden mentor bir kurumdur.

Bengii TURK o

Ozgtir KORPE @
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2007 yilinda istanbul’da kurulan Etkin Proje, Ar-Ge projelerinin yonetimi ve finansmani konularinda
uctan uca kaliteli hizmet prensibi ile faaliyet gosteren bir danismanlik sirketidir.

Kurulus amaci, Turk firmalarinin ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarindan, vergisel ve mali tesviklerden
faydalanmalari, Gniversite-sanayi is birliginin kurulmasi, firmalarin teknokent/serbest bolge gibi
alanlara tagsinmasi ve tlkemizin kiresel rekabetgiligine katki saglanmasidir.

Ar-Ge kllturQ, inovasyon, proje yonetimi, proje gelistirme, hibe destekler ve krediler konularinda
ylksek deneyim, beceri, vizyon sahibi olan Etkin Proje’nin hedefi ulusal ve uluslararasi 6lceklerde
yenilikci Ar-Ge projeleri gelistirmek, yonetmek ve bu projelerin Ar-Ge fonlarindan yararlanmasini
saglamaktir.

ibrahim INDIRKAS

Ulusal ve Uluslararasi firmalarda 30+ yil vergi midurligi gorevlerini Ustlenen ibrahim indirkas, 2015
yilindan itibaren Etkin Proje ekibinde Ar-Ge Merkezi mali yapilandirma strecleri ile ilgili 100+ Ar-Ge
Merkezine danismanhk yapmaktadir. 5746 sayili Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili kanunun
yaziliminda gorev almistir. Tilrkiye’'de ilk Ar-Ge Merkezi kurulumunu yapmis ve 1 numarali Ar-Ge
Merkezi sertifikasini 2008 yilinda BSH Ev Aletleri A.S.ye kazandirmis olup, 150 kisilik Ar-Ge Merkezini 5
yil boyunca yonetmistir. Ayrica 2009 yilinda yine ayni kanun kapsamindaki ilk degisikligi kaleme
almistir. YASED (Yabanci Sermaye Dernegi)’de hem vergi hem de tesvik komitelerinde uzun yillar gérev
almustir.

Mehmet BOZKURT o

Lisans egitimini Sakarya Universitesi Makine Mithendisliginde tamamladiktan sonra Patent Uzmani, Ar-
Ge Proje Uzmani ve Ar-Ge Projeleri Yoneticisi gorevlerinde yer aldi. 2017 yilindan itibaren Etkin Proje
ekibinde 30+ Ar-Ge Merkezi Kurulumu & Strdirilebilirligi, 30+ TUBITAK — TEYDEB projelerinin teknik
yonetiminde gore alan Mehmet Bozkurt ayrica HAMLE, KOSGEB ve Ticaret Bakanligi Destekleri
projelerinde de danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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1996 yilinda kurulan Sistem Grubu, Ankara, istanbul, Adana, Bursa, Gaziantep ve izmir'deki grup
ofislerinde 170'ten fazla ¢alisana sahip. Grup, su alanlarda hizmet sunmaya odaklaniyor:

Kurumsal Finans

Vergi ve Denetim

Hukuk

Yerel ve Kiiresel Fonlara Erisim (Hibeler, Tesvikler, Ozel Yatirimlar)
Patent ve Fikri Mulkiyet Haklari

Muhasebe ve Bordro

Sistem Grubu, odakli ve katma degerli hizmetleriyle hedef pazarinda, yani yenilikci yiksek biylime
teknoloji sirketleri arasinda lider konumda. Grup binyesindeki ¢esitli departmanlar, yerel ve
uluslararasi teknoloji odakli start-up'lar ve/veya yatirimcilar icin tim profesyonel hizmetleri
sunabiliyor.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Dr. Dilem HIZLAN EROL(Kurucu-Egitmen) o

Dr. Dilem Hizlan, lisans egitimini Bogazici Universitesi Molekler Biyoloji ve Genetik Bolimi’nde
tamamladi. Akabinde Yapisal Biyoloji Gzerine calismak Uzere Heidelberg'deki Avrupa Molekuler Biyoloji
Laboratuvari'na (EMBL) katildi ve 2006 yilinda EMBL ve Heidelberg Universitesi'nin ortak
programindan doktora derecesini aldi. Doktora sonrasi arastirmaci olarak ¢alismalarina, Frankfurt am
Main'deki Max Planck Biyofizik Enstitlisi’nde devam etti.

2011 yilindan bu yana, Dr. Hizlan, ulusal ve uluslararasi hibeler icin proje gelistirme ve yonetim
faaliyetlerinde yer almaktadir. Once istanbul Sehir Universitesi'nde ardindan Sabanci Universitesi'nde
olmak tizere ulusalda TUBITAK ARDEB & TEYDEB (1505 Universite - Sanayi isbirligi Destek Program,
SAYEM), istanbul Kalkinma Ajansi Programlari, IPA (Rekabetci Sektdr Programlari) ve uluslararasi
projelerde de ikili ishirligi programlari, Avrupa Birligi Cerceve Programlari (FP7, H2020 ve Horizon
Europe), EUREKA/ Eurostars, ERA-NET projelerinin gelistiriimesi ve bircok basarili projenin yonetiminde
gorev aldi.

Sabanci Universitesi'ndeki gérevine paralel olarak Enterprise Europe Network (EEN) Projesi'nde yer
alip, EEN Saglik Sektéri grubunun bir Uyesi olarak calisti. Bu kapsamda istanbul bélgesindeki firma ve
arastirma kurumlarina AB Hibeleri konusunda danismanlik saglarken, uluslararasi is birliklerinin
kurulmasi, bilgi glinleri ve proje pazari etkinliklerinin dizenlenmesi gibi calismalarr yaritta.

Bu calismalarina ek olarak Dr. Hizlan, ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve is birligi
Platformu)’in AB Programlari Calisma Grubu'nun bir Uyesi olarak, platform Gyeleriicin AB programlari
icin farkindalik yaratma faaliyetlerinde de yer aldi.

Dr. Hizlan ayrica, Mayis 2020’den itibaren TUBITAK TEYDEB programlari Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve
Gida Teknolojileri Grubu Ylratme Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Dog. Dr. Zeki ORALHAN, @

Lisans egitimini Kayseri Erciyes Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi bélimiinde tamamlayan
Zeki Oralhan, Macaristan Széchenyi Istvan Universitesinde yiiksek lisansini yaptiktan sonra 2016
senesinde Erciyes Universitesinde doktora egitimini tamamlayarak doktor unvanini almistir. Suan Nuh
Naci Yazgan Universitesinde Elektrik Elektronik Miihendisligi Ogretim Uyesi olarak gérev almaktadir.

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Kaykayoglu Innovation Group, aile sirketlerine danismanlik sunmak ve Tirkiye ile Amerika Birlesik
Devletleri arasindaki ticari is birligini gelistirmek icin Cincinati, OH, ABD'de kurulan Transborders
Technology sirketinin Turkiye bacagi olan Ailebiz Limited Sirketi 2004 yilinda Prof. Dr. C. Ruhi
Kaykayoglu ve ailesi tarafindan kurulmustur. Ailebiz Limited Sirketi 2007 yilinda degisen ihtiyaclar
dogrultusunda marka adini Kaykayoglu Innovation Group (KiG) olarak tanimlamistir.

Prof. Dr. C. Ruhi KAYKAYOGLU, m

Bireysel ve kurumsal; kariyer yonetimi, liderlik ve yonetici gelistirme, yaraticilik, inovasyon ve Ar-Ge
yonetim sireclerini gelistirici egitimler, danismanliklar ve kurumlar (akademiler ve tniversiteler)
olusturma projeleri ile bilinen Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu, 1974'te ABD'de, Blue Mound High School,
lllinois, U.S.A.den Lise Diplomasini, Bogazici Universitesi, Makina Miihendisligi Bélimiinden, 1978'te
Lisans, 1980'de Yiksek Lisans, ve ABD, Lehigh University, Makina Mihendisligi Bolimunden de
Doktora derecesini, 1984'te almistir. 20 yila yakin akademik kariyerinde 1993 yilinda Prof. derecesini
almis, Bolim Baskanligi, Dekanlik ve Rektor Yardimciligl gorevlerinde ve rollerinde bulunmustur. Cok
sayida Doktora, Master Tezi ve Bitirme Odevi ydnetmistir.

Bircok Yiksek Ogretim kurumunun yapilandirilmasi, egitimleri ve danismanliklarinda bulunmustur.
Diger taraftan 6zel sektor arastirma merkezleri, akademiler, egitimleri ve kurulum danismanliklari
yapmistir.

Prof. Kaykayoglu; Aile Sirketlerinde Kurumsallasma, Sirketlerde inovasyon Kiiltiri ve Ekipleri Kurma ve
Yaraticilik, EndUstri 4.0, Teknoloji ve Ar-Ge Yénetimi, Liderlik Gelistirme, Yonetici Becerileri Gelistirme,
TRIZ (Hizh Problem Cozme Teknigi), Pazarlama ve Satis Elemanlarina Yaratici Davranis Gelistirme gibi
egitimler sunmaktadir. Meslek ve kariyer segimi konusunda kendi sirketi biinyesinde lise 6grencilerine,
Universite 6grencilerine ve ailelerine donlk gelecegin mesleklerini kapsayan bir "Kariyer Merkezi"ni

yonetmektedir. Ve nihayet basima hazir kitaplari: “TRIZ: Hizli Problem Cézme Teknigi” ve “Anne
Babalar icin Kariyer Kilavuzu” bulunmaktadir.

Y. Bora KAYKAYOGLU, @

3B modelleme tasarimcisi, dijital ve basili projelerde konsept kreatif isleri projelendiren ve gelistiren,
yaratici distinme ile fikirlendirme egitimi ve danismanligi, insan-odakli Griin/servis gelistirme egitimleri
veren Y. Bora Kaykayoglu, 1999- 2004 Bahgesehir Koleji, 2003 - 2004 Pakview High School GA, ABD
Junior AFS Exchange Student, 2005 - 2008 Design and Animation Technology, Kent State University
OH, ABD, 2008- 2012 Gérsel iletisim Tasarimi, istanbul Aydin Universitesi istanbul, Tiirkiye ve 2010 -
2011 yillarinda Graphic Design, Escola Superior de Artes e Design Caldas da Rainha, Portekiz'de egitim
almistir. 2021 yili itibari ile istanbul Universitesi Sosyoloji B8limu égrencisidir. 2012 yilinda Portekiz'de
gerceklesen TRIZ konferansinda "TRIZ Principals in Graphic Design" makalesini paylasmistir. 2019 Nisan
ayinda Baki, Azerbaycan'da gerceklesen 2019 TRIZ Konferansinda ise ilk defa "TRIZMANIA"
oyunlastirmasini tanitmistir.

Uluslararasi ve yerel yliksek 6gretim kurumlarinin yapilandiriimasi ve iletisim stratejilerinin planlanmasi
hizmetinde bulunmustur. Kurulus asamasinda bircok vakif Gniversitesine bu alanlarda hizmet vermistir.
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2011 yilinda Kazakistan’nin Astana sehrinde, Nursultan Nazarbayev Universitesinin ve Libya’da bulunan
El Fateh Universitesinin kurulum fazindaki iletisim ve markalasma siireglerini ekibi ile ydnetmistir.

Sirket Akademileri de bir diger hizmet alanidir. 2010 yilindan itibaren cesitli Sirket Akademilerinde
iletisim stratejileri, danismanliklar ve egitmen olarak hizmet vermektedir. Y. Bora Kaykayoglu,
sirketlerde Yaratici Calisan KiltlrG ve Ekibi Olusturma, Y ve Z jenerasyonu girisimcilerine dontk Yaraticl
Uriin/Servis Fikirleri Gelistirme Siireci ve Ar-Ge merkezlerinde Ar-Ge ekiplerine gelecegin triinlerini
gelistirme siireclerine déniik danismanlik, fasilitasyon ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Universite ve
liselerde "Yaratici Calisan Sinifi" konu baslikli seminerler vermektedir.

Y. Bora Kaykayoglu, firmalarin Ar-Ge merkezlerinde, Tasarim departmanlari ile ilgili birimlerde ekiplerin
21. yy dinamikleri dogrultusunda Uriin/servis gelistirme kabiliyetlerini gliclendirmek icin hizmetler
vermektedir. Ekiplerin, teknik yaratici disinmeleri, kritik disinmeleri ve Grlnlerin tasarim
asamasindaki streclerini fasilite etmektedir.

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi, istanbul Sanayi Odasi ve Tiirkiye Bankalar Birligi
egitmenidir.

2019 itibariyle 3 adet oyunlastirma tasarlamis (TRIZMANIA, STORYISTIC VE SOLVE TO FIX) ve bu
oyunlastirma araclarini "Yaratici Disinme Egitimlerinde" ve firmalarda kullanmaktadir. Kaykayoglu
Youtube kanali ile de Turkiye'deki “Yaratici Calisan Sinifina” hitap etmeyi amaglamaktadir.

2023’ln ikinci ceyreginde cikmasi beklenen "is Hayatinda Yaratici Disiinme" kitabi ile de sektdre katki
saglamasini amaglanmaktadir.
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Miijgan CETIN @

Mijgan Cetin ODTU Endustri Miihendisliginden mezun olduktan sonra kirk yila yakin mesleki
kariyerinde bircok yenilige imza atmistir. Yiiksek lisansini Yeditepe Universitesinde giines enerjisi
alaninda tamamlamis olup, 2021 itibariyle istanbul Universitesi Sosyoloji bélimiinden mezun
olmustur.

ARCELIK A.S.’nin ilk kadin miihendis yoneticilerindendir. TUBITAK’ ta internetin Tiirkiye'ye de kurulumu
ve bltun Universitelere yayginlastiriimasi calismalarinda; ekibine liderlik etmis ve ULAKNET ve
ULAKBIM'i kurmustur. Avrupa Birligi Kiiresel inovasyon Yénetimi Odili’nii 2014 yilinda Tirkiye’nin
kazanmasina olanak saglamis, ilk akredite inovasyon yonetimi danismanidir. ISO (international
Standardization Ofice)’in inovasyon Yonetimi Standart’’nin hazirlanmasi icin calismalara Tirkiye
delegesi olarak katilan ve deneyimlerini aktaran, uluslararasi referans belgelerin es-yazaridir. Bu
calismalari nedeni ile, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve TSE tarafindan uluslararasi
calismalara katkilari nedeni ile 6dillendirilmistir.

PROJE yapabilsem isimli proje yénetimi teknikleri kitabi Ekim 2007 de, INOVASYON ile DEGER
KATANLAR isimli ikinci kitabi Mart 2021 de yayinlanmistir. Degisik Universitelerde bildirileri,
konusmalari, yayin organlarinda makaleleri, videolari, elektronik ortamda dersleri yayinlanmaktadir.
Sosyal medya hesaplariile inovasyonun yayilimina katki saglamaktadir.

Bilim Kizi sosyal inovasyon projesi ile 2016 yilindan bu yana temel bilimler alaninda lisans, yasam
bilimler alaninda yiksek lisans ve doktora egitimi alan kizlara bilimsel kariyerlerinde BURS,
MENTORLUK ve BILIMSEL ETKINLIKLER ile destek olmaktadir.

VERIMLILIK ve INOVASYON yénetimi ve ENTEGRE YONETIM SISTEMI egitimleri yaninda 1SO-56000
INOVASYON YONETIMI Terimler ve Tanimlar ve ACIK INOVASYON ve iS BIRLIGI YONETIMI alaninda
egitimleri web sitemizden online ve offline olarak sunulmaktadir. UDEMY deki Ucretsiz egitim GENCLER
ICIN INOVASYON isimli dersi, yaninda CAREER PATH THROUGH INNOVATION dersleri ile inovasyon icin
genclere bilgiler anlatilmaktadir.
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Meral YURDAKUL o

* Eczacibasi Gurubu ve Georgia-Pacific yabanci ortakli yapida 27 yil AR-GE ve inovasyon Yoéneticiligi
deneyimi

o Ozel sektérde AR-GE ve inovasyon Yénetim Danismani

e Gemba Akademi- AR-GE ve inovasyon Yonetimi Egitmeni

e TSE MTC 139: Tirkiye inovasyon Yénetimi Ayna Komite Uyesi

e Beykoz Universitesi- Kurumsal inovasyon Yéneticisi Sertifika Programi Egitmeni

(Revizyon Tarihi: 01.05.2024, Revizyon No: 3)
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Haktan AKPINAR o

Ar-Ge merkezi kurulumu ve yonetimi, inovasyon ydnetimi, proje ofisi ydonetimi, proje planlama,
gelistirme ve yonetimi, ekip yonetimi, kontrat yonetimi, ulusal ve uluslararasi tesvik ve hibe
programlari (TUBITAK TEYDEB, H2020, 5746/6676, 4691 sayil kanunlar) konularinda bilgi ve tecriibe
sahibidir. ilgili alanlarda 10 yildan fazla tecriibesi bulunmakta olup farkl sektérlerden, éncii birgok
firmaya danismanlik hizmeti vermistir.
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Prof. Dr. Ufuk Cebeci o

Safranbolu dogumlu olan Ufuk Cebeci, Safranbolu Lisesi’ni bitirdigi yil Gniversite sinavinda ilk
1000’e girerek ITU Endistri Mihendisligi Bolim{’nii kazanmistir.

1988 yilinda ITU isletme Mithendisliginde ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) tizerine
Yiksek Lisansini yapmis ve Turkiye'nin ilk ERP Urlnlerinden birisini gerceklestirmistir.

1991 yilinda Briksel’de Data General firmasini ziyaret etmis, otomasyonla tretimden veri
toplama ile entegre ERP yazilimi hakkinda egitim almistir. Ardindan lider bir deri konfeksiyon
firmasinda ERP yazilimi gelistirmistir.

1994 yilinda ITU Endistri Mihendisligi'nde, YalinUretim ve Yapay Zeka konusunda doktorasini

tamamlamistir.

2007 yilinda Jung Mihendislik Almanya’da (http://lean-engineering.de/ ) Yalin Uretim
konularinda egitimler almistir.

2 adet Uluslararasi bilimsel 6dilu vardir.
Avrupa Birligi programlarinda (Horizon Europe v.b.) degerlendirici olarak gorev yapmaktadir.
Bilimsel yayinlarina tim diinyada 4000’'den fazla atif yapilimistir.

Uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida firmaya danismanlik (Tirkiye ve Almanya) ve binlerce kisiye
egitim vermistir. ITUSEM Kisa Egitimler Koordinatoridiir. Alman Tiirk Ticaret Odasi, iSO, ITO,
Akbank, Aselsan, Ford Otosan, THY, Vestel, Unilever, P&G v.b. blytk, orta ve kiclk 6lcekli
kurumlarda egitimler vermektedir.

BSC ve ERP hakkindaki yayini, End. Mih.de diinyada 3. sirada olan dergide
(Expert Systems with Applications) 9 ay En cok indirilen makale olmustur.
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Katalogumuzda yer verilen ve internet sayfamizda yayinlanan egitimlerimiz icin Etkinlikler | Argemip
sayfamizdan 6n kayit olusturmaniz dogrultusunda egitim kaydinizin tamamlanmasi igin yetkililerimiz

size ulasacaktir.

Egitim kayit talepleriniz ve sorulariniziigin irtibat adreslerinden de bizlere ulasabilirsiniz.

nnarat@argemip.org, ztuna@argemip.org

0545 395 70 95
Twitter
LinkedIn

Instagram
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